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h¦w {/Ihh[ ±Lw¢¦9{Υ    CŀƛǘƘ ς ²ƘŀƪŀǇƻƴƻ IƻǇŜ ς ¢ǹƳŀƴŀƪƻ  [ƻǾŜ ς !ǊƻƘŀ /ƘŀǊƛǘȅ ς aŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ 

Yƛŀ ƻǊŀ ƪƻǳǘƻǳ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜΣ hǳǊ tŀŎƛŬƪŀ ŀƴŘ aņƻǊƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
{ƘƻǿŎŀǎŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
{ŀǊŀƘ wŀƴƎƛǿƘŜǘǳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘ .ŜǊƴŀǊŘϥǎ ōƻȅǎΤ YŀǇŀƴƛ aŀΩŀƪŜΣ aƛƪŀ 
!ƭŀƛŦŀǘǳΣ .ǊǳŎŜ ¢ǳΩǳƎŀΣ [ǳǇŜ [ǳƪŀΣ Iŀƪŀƭƛŀ ¢ŀǾƛǘŜΣ ŀƴŘ ¢ƛŀ 
IƻƭŘŜƴΣ tŀǝΣ [ŜƛƎƘ ŀƴŘ bƛǳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ  
 

Lathw¢!b¢ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Ǌƻƭƭ ƻŦ нус ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмуΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅΦ  
hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ нлмуΦ CƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ 
ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ƻŦ bŜǿ 9ƴǘǊŀƴǘ όр ¸ŜŀǊ ƻƭŘύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻǎŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ h[w{ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  
 

L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлмт 
{ȅƴƻŘ ΨDƻΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴǘΧΦΦΩƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ L ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ¢ƘƻƳŀǎ ±ŀƴ ŘŜ Dǳƭƛƪ ǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǎǇŜǊǎ όǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ȅƴƻŘύΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ƙŀǎ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝǎŜǎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ! ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 
ƳƻƳŜƴǘ ¢ƘƻƳŀǎΗ  

tŀŎƛŬƪŀ ϧ aņƻǊƛ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ƘƻǿŎŀǎŜ  

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 9ǎƘŜƴ ŀƴŘ wƻƳƛƴŀ ǘƻ  
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
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