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h¦w {/Ihh[ ±Lw¢¦9{Υ    CŀƛǘƘ ς ²ƘŀƪŀǇƻƴƻ IƻǇŜ ς ¢ǹƳŀƴŀƪƻ  [ƻǾŜ ς !ǊƻƘŀ /ƘŀǊƛǘȅ ς aŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ 

{ǾŀƪƻƳΣ ²ƛǘŀƳȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄ Ϸрлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ нлму /ŀƳǇΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ Wŀƴ {ƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ омǎǘ aŀǊŎƘΗ 
 

YƛǿƛǎǇƻǊǘ .ƛƎ 5ŀȅ hǳǘ {ǇƻǊǘǎ CŜǎǝǾŀƭ - hƴ aƻƴŘŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ р ŀƴŘ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ Iǳǧ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ {ŀǊŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ¢ƛƳ ²ŀǘǎƻƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΥ ¢ƘƻƳŀǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ /ǊǳȊΣ !ŘŀƳΣ aŀŜΣ .ǊƻƻƪŜΣ aŀǊŎƻΣ WŜǎǎƛŜΣ 9ȊǊŀƳŀƴƛΣ /ŀŜƭΣ aŀǊƎŀǳȄΣ wŜōŜŎŎŀΣ IǳƴǘŜǊΣ 
WƻƴŀǘƘŀƴΣ {ƻŬŀΣ WƻŘƛŜΣ ¢Ŝ aŀƴŀΣ YŜƭƭȅΣ !ƴŘǊŜǿΣ bƛŀΣ bƛŀƳƘΣ !ōƛƎŀƛƭΦ 
 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ½ƻƴŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ ό¸Ǌǎ п-сύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎΥ .ǊƻƻƪŜ aŀƘȅΣ tŀƛƎŜ IŀǊǘȊǳƛƪŜǊΣ 5ŀƛǎȅ wŀƴƎƛǿƘŜǘǳΣ DŜƛŀƘ [ŜƻƴƻǊΣ {Ƙŀƪŀƛŀ Yŀǘƻŀ-aŀǊǝƴΣ !ŎŀŎƛŀ IŀōƛōΣ 
¢ŜƘȅŀ wŀƴƎƛƴǳƛΣ ¢ŀȅƭƻǊ aƻŀƴŀƴǳΣ {ŀƳǳŜƭ /ŀǊǘŜǊΣ bƛŎ 9ǊƴǎǘΣ 9ȊǊŀƳŀƴƛ ²ŜōǎǘŜǊ-²ƛƭƭƛǎΣ !ǎƘǘƻƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ ¢Ŝ aŀƴŀ 
{ƛƻΣ /ǊǳȊ aŀǳƛ-YŜŀΣ 9ƭƛ YŀǇǳŀΣ !ōƛƎŀƛƭ 9ŀǎǘƘŀƳΣ aŀƴŀƛŀ CŀƛƴǳƳǳ aŀƭƻƴŜΣ WŜǎǎƛŜ DǊŜŀƴŜȅΣ ±ŀŜŀƎƛ ±ŀƛǘǳǇǳΣ 9ƭǎƛŜ-
wƻǎŜ aƻǊǊƛǎƻƴΣ Iƻŀƴƛ wƛŎƘŀǊŘǎΣ Yŀȅŀƴ {ŀƳǳŜƭǳΣ WŀȅŘŜƴ CŀƛǾŀŀƛΣ 5ŀƴƛŜƭ ¢ǳǊƴŜǊΣ wƘȅƭŀƴ IŀƭƭΣ DǊŀȅǎƻƴ aŀǊǎŘŜƴΣ 
¢ȅƭŜǊ ¸ƻǳƴƎΣ bƛƪŀǳ wŀƴƎƛǿƘŜǘǳΣ /ƻƴƻǊ !ǊǘƘǳǊΣ aƛŀ ¢ǳǘŀƎŀƭŜǾŀƻΣ .ǊŜƴƴŀ /ƻǎǘŜƭƭƻŜΣ 9ƭƻǊŀ {ŀōŜŎΣ ¢ƘƻƳŀǎ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
DǳƭƛƪΣ YƛŜǊ aŎaŀǊǝƴΣ !ƴƴŀōŜƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ [ǳŎƛŀ bƻŀǊƻΣ WƻǳǊƴŜȅ {ŀƳǳŜƭǳΣ WƻƴŀǘƘŀƴ DǊŜŜƴΣ IǳƴǘŜǊ IǳƎƘŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ twL59Φ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘκǿƘŀƴŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΤ wǳǘƘΣ 9ǝΣ !ƴƴŀΣ [ǳƪŜΣ {ǳȊŀƴƴŜΣ Lƴƴƛǎ ŀƴŘ [ŜŀƴƴŜΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ŀǊŀƘ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ƴƴŀ 5Ω{ƘŜŀ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 
 
 

{ǘŀŶƴƎ нлмуΥ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ WŀŎǉǳƛ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ YŀǘŜ IŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŜǊŜ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŦǊƻƳ нлмуΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛǘŎƘŜƭƭ [ŜŀƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ 
ǘŜŀƳ ƛƴ нлмуΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŬƴƛǎƘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ нлмуΦ  

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
YƛǊƻƴ  

ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ  
wƻƻƳ мл ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

YƛǿƛǎǇƻǊǘ .ƛƎ 5ŀȅ hǳǘ {ǇƻǊǘǎ CŜǎǝǾŀƭ 
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