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²ŜƭŎƻƳŜΣ Yƛŀ 
hǊŀΣ ¢ŀƭƻŦŀΣ 
YǳƳǳǎǘŀΣ aņƭǁ 
ƴƛΣ   
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ 
CŀǘƘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ 
ōƭŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ hǳǊ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƭŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ CǊ aƛŎƘŀŜƭΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
унƴŘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜ CǊ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ CǊ aƛŎƘŀŜƭΗ 
 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Iǳō ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ !b½!/ ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ !b½!/Φ   

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ YŀǘŜ IŜȅ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ YŀǘŜ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƘŜǊ ΨaŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦΩ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ƘŜǊ 
ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ 
ǇƘƻǘƻ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
YŀǘŜΗ 
 
 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ .ŜǊƴƛǘŀ .ŜƴƴŜǧ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
 

! aǳƊƛ Řŀȅ όƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ Řƻƴŀǝƻƴύ ¢IL{ CwL5!¸ ǘƻ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  

h¦w {/Ihh[ ±Lw¢¦9{Υ    CŀƛǘƘ ς ²ƘŀƪŀǇƻƴƻ IƻǇŜ ς ¢ǹƳŀƴŀƪƻ  [ƻǾŜ ς !ǊƻƘŀ /ƘŀǊƛǘȅ ς aŀƴŀŀƪƛǘŀƴƎŀ 

!b½!/ w9a9a.9w!b/9 

уǘƘ-мпǘƘ a!¸ ƛǎ wh!5 {!C9¢¸ ²ŜŜƪ - ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƻƻƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ōƛƪŜǎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ΨƭƻŀƴŜŘ ōƛƪŜ ǎǳǇǇƭȅΩΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ {ƛƳƻƴ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ Ψ.ƛƪŜǎ 
ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƭŜƴŘ ǳǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƪŜǎ ǳƴǘƛƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǳǊ 
ƻǿƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ {ƛƳƻƴΗ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΣ hw ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ {¦bI!¢ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜƭƳŜǘǎΦ 
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у-мнaŀȅ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ²ŜŜƪ 
мл aŀȅ IŀƴƎƛκ¦Ƴǳ ƳŜŜǝƴƎΣ сǇƳ 
мн aŀȅ aǳƊƛ 5ŀȅ Ch{ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
мн aŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ L/!{ !b5 YL²L 
мс aŀȅ h[w /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ 
мт aŀȅ tŀǊŜƴǘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ рΦолǇƳ 
мт aŀȅ .h¢ ƳŜŜǝƴƎΣ тΦллǇƳ 
мф aŀȅ .ǳŘŘȅ aŀǎǎ ŀǘ h[w /ƘǳǊŎƘΣ wƳǎ п ŀƴŘ мм 
нр aŀȅ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ aŀǎǎ фŀƳ ŀǘ h[w /ƘǳǊŎƘΦ  
нр aŀȅ .ƛƪŜ ¢ǊŀŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ммΦолŀƳ 
нс aŀȅ .ǳŘŘȅ aŀǎǎ ŀǘ h[w /ƘǳǊŎƘΣ wƳǎ с ŀƴŘ н 
нт aŀȅ мл ǘƻǇƛŎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ .ƛǎƘƻǇ ±ƛŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ 
нф aŀȅ Ch{ όCǊƛŜƴŘǎ ƻŦ hǳǊ {ŎƘƻƻƭύ ƳŜŜǝƴƎΣ сΦолǇ 
ол aŀȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ ½ƻƴŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

aŀȅ ƛǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ aǳǎƛŎ aƻƴǘƘ 
м WǳƴŜ CƛǊǎǘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ h[w /ƘǳǊŎƘΣ сǇƳ 
р WǳƴŜ vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ - {/Ihh[ /[h{95 
ф WǳƴŜ .ǳŘŘȅ aŀǎǎ ŀǘ h[w /ƘǳǊŎƘΣ wƳǎ м ŀƴŘ у 
ф WǳƴŜ t¢! {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎŎƻΣ рΦолǇƳ 
мп WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 
ф WǳƴŜ .ǳŘŘȅ aŀǎǎ ŀǘ h[w /ƘǳǊŎƘΣ wƳǎ тΣ млΣ ф 
нл WǳƴŜ LƴǘŜǊȊƻƴŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 
ф WǳƴŜ .ǳŘŘȅ aŀǎǎ ŀǘ h[w /ƘǳǊŎƘΣ wƳǎ мн ŀƴŘ о 
ну WǳƴŜ .h¢ ƳŜŜǝƴƎΣ тΦллǇƳ 
ол WǳƴŜ IŀƴƎƛκ¦Ƴǳ 
т Wǳƭȅ aǳƊƛ aŀƴƛŀ 
т Wǳƭȅ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŜ {ǳΩŀ-bƎŀǘƻǊƻ ŦŀƳƛƭȅΦ 
bŀǘŀƭƛŜϥǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǿŜƭƭΦ 

!ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ȅƴƻŘ нлмт 
Dƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴǘΧΧΦ 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ /ŀǊŘƛƴŀƭ WƻƘƴ 
5ŜǿΩǎ ƭŜǘǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ²9[/haς aŀȅ нлмтΦ 
L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ȅƴƻŘ нлмт ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘǎΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ мл ǘƻǇƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
όǎŜŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ  
 

¢ƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ мл 
ǘƻǇƛŎǎΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ȅƴƻŘ нлмт ƻƴ мр-мт {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ .ƛǎƘƻǇ 
±ƛŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŦǊƻƳ мΦолǇƳ ǘƻ пΦолǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
нтǘƘ aŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

YŀǊƻƭƛƴŀ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !ƭƛȅŀƘ 

ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ƛƴ wƻƻƳ 

мл ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

!ƭƛȅŀƘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǘ h[w{ ŀƭǎƻΦ 

{ŎƘƻƻƭ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 9ǾŜƴǘΥ ¢¦9{5!¸ мсǘƘ aŀȅ  
²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ΨIh¦{9 /h[h¦w{Ω ŦƭŀǾƻǳǊ ǘƻ ǿŜŀǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ŜŀǊ о-у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŀƛƴκǿŀǊƳ ƧŀŎƪŜǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  
 

¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŜǾŜƴǘΣ ¸ŜŀǊ л-н ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ .ƛƪŜ ¢ǊŀŎƪ ŦǊƻƳ фΦмрŀƳΦ  
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о-у ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢Ŝ ²Ƙƛǘƛ tŀǊƪ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ млΦолŀƳΦ  
¢ƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ƛǎ ¢I¦w{5!¸ муǘƘ aŀȅΦ                  {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

t[!¸Dwh¦b5 - ¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ŀǘ н 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳǳŦǘƛ Řŀȅ ǘƘƛǎ CǊƛŘŀȅ ǘƻ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ - ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ όƻǊ ǘǿƻύΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²ƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ 
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